SWOT analýza

K čemu nám tento nástroj slouží? 

· SWOT analýza je velmi efektivní metodou k identifikování silných stránek, slabých stránek, příležitostí a rizik, které se vztahují k naší situaci (projektu). Tato analýza nám napomůže zaměřit naše aktivity do oblastí, kde jsou silné stránky naší situace (projektu) a umožní nám efektivně využít existující příležitosti. 

 
Jak se tato analýza provádí? 

· K realizaci této analýzy je zapotřebí zodpovědět následující otázky. Tam, kde to uznáte za vhodné, můžete uvedené otázky nahradit dotazy podobného významu.  
Strengths/Silné stránky: 

· Jaké jsou naše výhody? 

· Co funguje správně? 

· Jaké relevantní zdroje máme k dispozici? 

· Co okolní subjekty vnímají jako naše silné stránky? 

· Tyto otázky nahlížejte z pohledu Vaší situace, Buďte ve svém hodnocení realističtí. Silné stránky představují interní, existující faktory situace (projektu).  

Weaknesses/Slabé stránky: 

· Co nefunguje?

· Co funguje špatně?

· Čemu bychom se měli vyhnout?

· Co bychom měli zlepšit?

· Je důležité, abychom byli realističtí a přiznali si i mnohé nepříjemné skutečnosti. Slabé stránky představují interní, existující faktory situace (projektu). 

Opportunities/Příležitosti: 

· Jaké jsou pozitivní příležitosti vyplývající z naší situace (projektu)? 

· Které pozitivní trendy se váží k naší situaci (projektu)? 

· Příležitosti mohou vycházet z takých věcí jako:

· Technologické změny, změny na trhu, ať už v širším či užším významu 

· Změny vládní politiky v oblasti, ke které se váže naše situace (projekt)

· Sociální, demografické změny, změny životního stylu atd.  

· Místní události 

· Příležitosti představují externí faktory situace (projektu).  

· Pomůcka: podívejme se na naše silné stránky a zamysleme se nad tím, zda nám otevírají nějaké příležitosti. Nebo se naopak podívejme na naše slabé stránky a zamysleme se nad tím, zda nám jejich odstranění skýtá nějaké příležitosti.  
Threats/Rizika, hrozby: 

· Jakým překážkám čelíme? 

· Mohou naše slabé stránky vážně ohrozit naši situaci (projekt)? 

· Mění se významné podmínky nutné pro realizaci našeho projektu? 

· Mění stávající vývojové trendy naši situaci? 

· Máme finanční problémy/dluhy, které mohou negativně ovlivnit naši situaci (projekt)? 

· Příležitosti představují externí faktory situace (projektu).
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Příklad: SWOT RLZ – Sociální integrace a rovnost příležitostí v ČR
	Silné stránky

· Vysoká míra ekonomické aktivity žen 

· Existující síť vzdělavatelů  a  odborných  asociací,
    které  se  mohou  angažovat v sociální oblasti 

· Vyrovnané zastoupení mužů a žen ve vzdělávací 
    soustavě 

· Vysoká účast žen na rekvalifikacích 

· Poměrně široká síť státních i nestátních zařízení 
    sociální péče 
	 Slabé stránky 
·  Nepropojenost  systémů  služeb  zaměstnanosti,
    školství,  sociálních  služeb  a zdravotnictví 

·   Slabé  motivační  prostředí  k pracovnímu  uplatnění 
     skupin  obyvatelstva ohrožených sociální exkluzí 

·   Nedostatečně rozvinutý systém vzdělávání pracovníků 
     v sociálních službách 

·   Nedostatečné  povědomí  o  problematice  rovnosti  
     mužů  a  žen  i  o  způsobech ochrany před   diskriminací 

·   Horizontální a vertikální segregace zaměstnanosti žen 

·   Mzdové rozdíly mezi muži a ženami 

·   Nízká účast žen na podnikání 

	Příležitosti
·  Zpracování  a  implementace  Národního  akčního
    plánu  boje  proti  chudobě  a sociálnímu vyloučení 

·  Reforma sociálních služeb s důrazem na zavádění
    standardů kvality služeb 

·  Rostoucí nestátní neziskový sektor poskytující služby 
    pro ohrožené skupiny 

·  Prohloubení  spolupráce  mezi  veřejnou  správou, 
    občanským  a  soukromým sektorem 

·  Posilování právních předpokladů rovnosti mužů a žen 

·  Rozvoj alternativních forem služeb a péče směřujících
     k podpoře aktivity uživatele 
	 Rizika

·   Růst  podílu  sociálně  marginalizovaných  skupin 
     obyvatelstva  a  s tím  související rostoucí míra sociálně 
     patologických jevů 

·   Přetrvávání  formálního  přístupu  k problematice  rovných
     příležitostí  pro  muže  a ženy 

· Nezabezpečení  komplexního  přístupu,  flexibility  a
     provázanosti  služeb poskytovaných ohroženým skupinám 

· Rostoucí míra počtu uživatelů - příslušníků ohrožených
     skupin využívající ústavní zařízení 

· Neexistence  právních  předpisů,  které  by  podporovaly
      vytváření  a  realizaci programů sociálního začleňování. 


